KRIZ DONEMLERI ICIN BIR FIRSAT: MIKRODAN MAKROYA BARTER SISTEMI
NISAN 2010

Burcu BILIR
Arastirma ve Meslekleri

Gelistirme Mudurlagu

Takas, kuskusuz insanoglunun en Onemli
buluslarindan biri.

Elindeki bir mali, ihtiyaci olan baska bir mal ile
degistiren insanoglu farkinda olmadan ticaretin
de temellerini att..

Ornegin, karnini doyuracak bir miktar erzak
icin, kisisel bir esyasindan vazgecti.

Paranin icadi ile birlikte ticaretin sekli de
degisti.

Kucuk isletmeler giderek ¢ok uluslu hale geldi.

Ekonomik serbestlesme ile birlikte ticarette sinirlar kalkti ve bu durum ekonomileri daha
kirlgan bir hale getirdi.

Yasanan ekonomik ve politik istikrarsizliklar buyik kiclik demeden bitin isletmeleri
etkiledi.

Uretim kapasitelerinin dustligli donemlerde ellerindeki stoklari nakde ceviremeyen
isletmelerin sayisi giderek artti ve nakit sikisikligi firmalarin yasadigi en biytk sorun haline
geldi.

Nakit sikigikliginin yasandigi donemlerde
insanoglu aslina donerek yeniden takas
ekonomisine sarild.

Dunya ticaretinde ezberler bozuldu.

Para tukendi, takas sistemi geri geldi. Ama
farkliliklarla.

Gunumizde "Barter  Ticareti, cesitli
kaynaklarca "gelecegin en buylk finans




olay’” olarak tanitimakta ve dnlimuzdeki yillarda diinya ticaretinin %50'sinin Barter sistemi
ile yapilacagi sOylenmekte.

Peki nedir bu barter?

Barter, Ozetle satin alinan mal ve hizmetin bedelinin tretilen mal ve hizmet ile ddendigi
alternatif bir ticari sistem.

Sistemde bulunan firmalar ile mal ve hizmetler bir barter sirketi tarafindan
bulusturulmakta.

Sisteme giren bir firma satin aldigi mal ve hizmetin bedelini, para kullanmadan, yine kendi
urettizi mal veya hizmetle geri 6demekte.

Firmalar birbirlerinden dogrudan alm
yapmakta, ancak sisteme borglanmakta.

Sistemde muhasebe hizmetlerinden ofis
malzemelerine, sektorel hizmetlerden
mimarliga, dis bakimindan sigortaciliga
kadar pek ¢ok mal ve hizmetin ticareti
s6z konusul.

Sistemin en 6nemli avantajlar:,

+ At kaynaklarin kullaniimasini
saglamas,

+ Borglanma ve finansman
giderlerini azaltmasi,

4+ Kaynak maliyetini distirmesi,

4 Tahsilat ve teslimiyet riskini en
aza indirmesi,

4 Yeni musteriler kazandirmasidir.

Barter sisteminde;

+ Sisteme sunulan mallarin stokta kalan diisik kaliteli ya da demode mallar olmas,

4+ Mal zamaninda temin edememekten kaynaklanan sorunlar,

4 Barter sistemi isleticisine hem alim hem de satimda komisyon 6denmesi,

4+ Mallarin, fiyat, kalite, teslim siresi vb. gibi sartlardan tamamen barter yapan
firmalarin sorumlu olmas: gibi dezavantajlar da s6z konusu olabilmekte.

Barter hangi derde devadir?

Barter sistemin avantajlarindan hem mikro alanda hem de makro alanda yararlanmak
muamk{in.



Mikro agidan bakildiginda; barter sistemi KOBI'ler icin en uygun finansman modellerinden
biri.

KOBT'ler, ihtiyag duyduklar hammadde ve yardimci
malzemelerini barter ortak pazarindan
karsilayabilmekte.

Ayrica sistem KOBl'lerin dis piyasaya girme
zorluklarini agsmalari igin dnemli bir firsat.

Sistem, hizmet sektOriinde de yaygin bir kullanim
alani bulmakta.

En kolay barter yapilacak sektorlerden biri de
turizm.

Turizm sektoriinde barter uygulamasi, apart
otellerden devre tatil yatinmlarina, yat ve tekne
uretiminden, seyahat acentelerine, yiyecek-icecek
isletmelerinden ugak ve otomobil kiralama
sirketlerine  kadar genis bir yelpazeye hitap
etmekte.

Sistem yalnizca firmalar tarafindan degil, yerel yonetimler tarafinda da kullanilabilmekte.

Ticaret ve sanayi odalar, il 6zel idareleri, belediyeler, is adam: dernekleri ve sektorel
dernekler de barter sistemine basvurabilmekte.

Makro agidan bakildiginda; tilke mevzuatina uygunlugunun s6z konusu oldugu durumlarda
ulke borglarinin bile uluslararasi barter uygulamalari ile kapatiimasi mimkn.

Ayrica barter,

+ Ulke genelindeki ekonomik krizlerin agilmasinda,

+ Nakit sikighginin gideriimesinde,

+ Tesvik edilmesi distinilen sektorlerin ihtiyacinin gideriimesinde,

+ Durgunluk, resesyon, ihracatta kota gibi bas edilmesi gti¢c problemlerin ¢6zimiinde
kullanilacak basit ve etkili bir yol olarak sunulmakta.

Sistem, Ulkeler arasindaki ticarette de yaygin.

+ Cin'in baz Afrika Ulkelerinden maden alp, karghiginda altyapi yatinmi
gerceklestirmesi,

+ Suudi Arabistan’in petrol karsiliginda Asya lkelerinden gida almas,

+ Dubai'nin mimari projelerini stirdiirmek icin, ham madde karsihiginda gayrimenkul
Onermesi gibi uygulama Arnekleri var.



Dunyada ve tilkemizde barter

Sistemin  olusumu  1930'lu  vyillara
rastlamakta.

Bugun dinyada 700 bini askin firma
barter sisteminden faydalanmakta.

Islem hacmi ise yaklasik 500 milyar dolar.

Sistem ABD ve Avrupa tlkelerinde
yaygin olarak uygulanmakta.

Bu (lkelerde en basit alisverislerin bile
finansmaninda barter 6n planda.

Frankfurt'ta gunlik gazete satin alinmasi,
Viyana'da taksiye binilmesi gibi ornekler
mevcut.

Japonya'daki bazi barter kuruluglar Gye
firmanin finansman departmani veya satis
departmani gibi ¢alismakta.

Ulkemizde 1990’ yillarin ikinci yarisindan itibaren uygulanmaya baslayan sistemde islem
hacmi 800 milyon dolari bulmakta.

Kullanim alani son yillarda artmis olsa da tlkemizde barter sistemine gereken Gnemin
verildigini sOylemek mimkun degil.

Sistem yeterince taninmamakta ve diger finansal sistemlerin golgesinde kalmig durumda.

Barter ile ilgili yasal bir mevzuat henliz mevcut degil.

ABD'de 380 sayfadan olusan Ozel bir yasa olmasina karsin, tlkemizde sistem Tirk Ticaret
Yasasi kapsaminda yurutilmekte.

Sonug ve degerlendirme

Gunilimizde bircok isletmenin iflas etmesi veya kictlme politikasi izlemesinin temel
nedeni, Onerilen alternatif finansman yontemlerinin temelinin yine paraya dayanmas.

Paranin maliyetinin en aza indirilmesi noktasindan hareket eden Barter sistemi, tam bu
noktada devreye girmekte.

Sistem, nakit sikisikliginda olan isletmelere parasiz bir ¢ozum.
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Bu ylzden barter, gesitli kaynaklarca “gelecegin is modeli” olarak tanitiliyor.
Sistemin is dunyasi agisindan asil etkinliginin ise 21.
yy'da artacagi beklenmekte.

Gelisen teknoloji ve elektronik ticaretin giderek
yayginlasmasi, sistemin gelisimini arttiracak unsurlar
arasinda.

Barter sisteminin  nakit sikigklignin  yasandig,
ekonomik kirlganliklarin fazla oldugu ulkelerde
yayginlasmasi mimkin.,

Bu cercevede sistemin Ulkemizde de kullanim
alanlari yayginlastinimali ve cesitli diizenlemelerle
Ozendiriimeli.

Barter sisteminin daha etkin kullanimasi igin
sistemin avantajlarinin ve sagladig olanaklarinin iyi
tanitlmasi gerekmekte.

Bu kapsamda;

+ Barter isletmelerinin kurulusunda kolayliklarin saglanmasi,

+ Barter sirketlerinin de sistemden yararlanmak isteyenlere degisik hizmet olanaklari
saglamas,

+ Sistemin ¢esitli egitim kurumlarinda tanitiimasi, konunun egitim mifredatlarinda
yer almas;,

# Profesyonel barter uzmanlarinin egitiimesi agisindan kurslar agilmasi,

« Barter uzmanlignin yeni bir is kolu olarak tantilimas sistemin tilkemizde de daha
etkin kullaniimasi i¢in alternatif ¢oztimler olabilir.

Gerekli yasal diizenlemelerinin olusturulmasi, sistemi tantma ve gelistirme calismalari
sonucunda Barter sistemi, ilkemiz i¢in de ¢ok faydali bir finansman teknigi olacaktr.
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