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Perakende Pazarindaki Son Gelismeler

ebnem BORAN

Perakendeciligin her gegen gun boyut degistirdigini, buylk magazalarin perakende
ticaretteki paylarinin hizla arttigini goruyoruz.

Bilindigi gibi, ihtiyaclarin kargilanmasi amaciyla yapilan ahlgveris alanlari, tarihsel
sureg igerisinde surekli degisime ugramistir.

Son yillardaki gelisim ise daha hizli gerceklesmekte ve kiresellesme perakendecilik
sektorinde giderek 6nem kazanmaktadir. Sirket birlesmeleri ve satin almalar
artmaktadir.

Carrefour ilk magazasini Ulkemizde 1993 yilinda agmis,
1996 vyiinda Sabanci Grubu ile isbirligi yaparak
CarrefourSA ismini almistir. Kipa 2003 yilinda Tesco ile
ortaklik anlagsmasi imzalamistir. Bu sekilde ¢ok sayida
ornek bulunmaktadir.

Son olarak ise Migros'un yuzde 50,8 hissesi, 1 milyar
977 milyon YTL’ye Moonlight Capital S.A’ya satiimistir.

Aslinda, Ulkemizde perakende sektorindeki buyuk degisimin ilk adimi 1988 yilinda
Istanbul’da Galleria’nin kurulmasi ile atilmistir.

1990'lardan itibaren Turkiye organize perakende piyasasinda sirasiyla Migros,
Tansas, Gima, Carrefoursa, Metro, Real, Tesco-Kipa ve BIM; ana gida perakende
zincirlerini olusturmustur.

Ardindan gecen yillarda bu tip buyuk aligveris merkezlerinin sayisi hizla artmigtir.

Nielsen sirketinin yaptigi arastirmaya gore, 1998’de 2.135 olan hiper, super ve zincir
market sayisi 2008 yilinda 8.252’ye ulagmistir.

Ayni donemde, bakkal ve orta market sayisi 167 binden 128 bine gerilemisgtir.

Ancak, Ulke olarak hipermarket olusumlarina h
hazirliksiz yakalandigimizi sdyleyebiliriz.

Sayilari bayuk bir hizla artan zincir magazalar
bugun artik her sokaga girdi.

Bu noktada, lUlkemizde perakende sektoru ile
ilgili  verilere bakildiginda da sektorun
blylume goésterdigini gérmemiz mumkan.
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Perakende sektortu, Aligveris Merkezleri ve Perakendeciler Dernegi (AMPD)
verilerine gore gectigimiz yil yuzde 10 buyudu.

Sektdrun istihdami yuzde 21, toplam magaza sayisi ise yluzde 24 artisg gosterdi.

Bununla birlikte, Glkemiz gelisen ekonomimiz ve geng¢ nufusumuzla pek ¢ok yabanci
perakendecinin de hedefi haline geldi.

Wal Mart, Penny, Al Di gibi firmalar tlkemize goz kirpiyor.

Tuark perakendecisinin de artik bos durmadigini, yabanci pazarlara daldigini
goéruyoruz.

Ko¢ ve Enka ortakliginda 1997 yilinda Rusya’da agilan Ramstore blyuk yanki
uyandirmisti.

Deloitte tarafindan hazirlanan “Perakendenin Kuresel Gugleri 2008” raporuna gore
ise, Migros bu yil diinyanin en blyik 250 perakende devi arasina girmeyi basardi.

Wal-Mart birinci, Carrefour ikinci, The Home Depot ise tglncu sirayi aldi.

Migros Turk, 2001-2006 yillari arasinda en hizhh buydyen 50 sirket arasinda 12.
sirada yer ald1.

Uzmanlar ayni basariy1 gosterecek baska Turk sirketlerinin de ¢ikacagini belirtiyor.

Yani sira, dunyada pek ¢ok sektdrde oldugu gibi perakende sektérinde de rekabet
kizigsmakta.

Buyuk magazalar ulkeye gelen yabanci yatirrmlarla rekabet edebilmek adina adeta
perakendecilik piyasasindaki paylarini arttirma yariginda.

Bu nedenle; maliyetleri dugirmek, gelirleri arttirmak, risk yonetimi gibi yeni yontemler
deneniyor.

Ancak, global sarsinti, her sektoru oldugu gibi perakende sektorinu de etkiliyor.
Son gunlerdeki global dalgalanma ve gida fiyatlarinda

yasanan artis, kliresel perakende pazarinda da kriz
sinyallerine yol acti.

ingiliz perakendeci Arcadia satiglarinda  gerileme
oldugunu agikladi.

Dunyanin en buylk ikinci perakende devi Carrefour
perakende sektorunu kriz i¢in uyardi.

Klresel piyasada vyasanan bu son gelismelerin Ulkemize yansiyacagi
dusundldiugunde bir an 6nce dnlemler alinmasi gerektigi ortaya ¢ikiyor.
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gelismelerle birlikte higcbir standarda bagli olmaksizin acilan buyuk
magazalar beraberinde bazi sorunlar getiriyor.

Birbiri ardina acilan aligveris merkezlerinin trafik ve altyapi sorunlari yarattigini
goruyoruz.

Hipermarketlerde tuketicilerin alternatif marka ve UrUnleri karsilastirarak en uygun
fiyatlarla temin edebilme imkani elde ettikleri disundlirse;

Blyuk magazacilik faaliyetine uygun olmayan mevcut yapilarda faaliyette
bulunulmasi(depreme dayanikhlik, yangin vb durumlarda tahliye imkanlarinin
bulunmamasi),

BuyUk magazalarin yeterli otoparklarinin olmamasi,

Aksam saatlerinde yogunlasan musteri yogunlugu,

Arag hareketleri sonucu olusan trafik karmasasi

aslinda tuketicileri olumsuz yonde etkiliyor.
Bu kapsamda; plansizliga bir an dnce son verilmeli.
Dunyadaki uygulamalara benzer dizenlemeler yapilmali.

Amag; Uretici ve tuketiciyi korumak, katma deger yaratmak, istihdami arttirmak
olmall.

Elbette, sektdérin en buylk beklentisi “Buyuk Magazalar
Kanun Tasarisi”’nin bir an once yasalagsmasi.

Taslagin temel amaci, perakendeciligi dolayisiyla buyuk
magazacilik alanini duzenlemek, yaratilan haksiz rekabeti
bir an dnce durdurmak.

Bu kapsamda, yasa ile birlikte sektordeki problemlerin bir
kisminin ¢ézumlenecegine inaniyoruz.

Bununla birlikte, perakende alanlarindaki kug¢ik ya da buyuk tim isletmelerin,
gelismis ulkelerdeki yeni ¢calisma bicimlerini arastirmalari ve olugabilecek rekabet icin
hazirlanmalarini éneriyoruz.

Bu yeni dizende ayakta kalabilmek igin,
% Finansal enstrumanlarin dogru ve yerinde kullanimindan etkin musteri
hizmetleri yonetimine,
s Uretim sistemlerinin esnek hale getiriimesinden teknolojik altyapimizin
geligtiriimesine kadar

dikkat edilmesi gereken pek ¢ok sey var.
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Iste EGE PERDER (Ege Gida ve Ihtiyag Maddeleri Perakendeciler Dernegi)
tarafindan izmir Ticaret Odasi Meclis Salonunda diizenlenen “Perakende Pazarinin
Dund, Buguni ve Yarini” konulu panelde perakende pazarinda yasanan tum bu
gelismeler tartigildi.

Ege perakende pazarinin Kkilit noktalarini ve sektor igin yapilmasi gerekenleri
birbirinden degerli konugmacilar katilimcilara aktardi.

Toplantinin agilis konugmasini yapan izmir Ticaret Odasi Yoénetim Kurulu Bagkan
Vekili Akin Kazangoglu, plansizliga son verilmesini ve sektorin en onemli beklentisi
olan “Perakende Yasasr’'nin” bir an once gikariimasiyla kuralsiz ve haksiz rekabetin
onune gecilmesini hedeflediklerini belirtti. Bu noktada panelin sektériin sorunlarinin
dile gelmesi ve ¢dzimlenmesi bakimindan dnem tasidigini vurguladi.

CHP izmir Milletvekili Mehmet Ali Susam ise sorunun sadece gidacilarin problemi
olmadigini ve her is kolunu ilgilendiren bir haksiz rekabetle karsi karsiya olundugunu
belirtti. Bu haksiz rekabete son vermek igin perakende yasasinin bir an evvel kabul
edilmesi gerektigini vurgulayarak, mecliste yasanin takipgisi oldugunu ifade etti.
Perakende sektdrindeki bu problemlerin panellerle bitmeyecek noktada oldugunu,
Perakende Yasasi’'nin bir kisim problemi ¢dzebilecedini ancak herkesin tasin altina
elini koymasi gerektigini vurguladi.

Tarkiye Perakendeciler Federasyonu Baskani Seref
Songoér de “2008 Yili Turkiye Perakende Pazarina
Bakis” konulu konusmasinda sektorde basarili
olabilmek igin yenilik¢i olmak, marka Uretmek gibi
blyuk stratejiler olusturulmasi gerektigine dikkat
cekti. Ege Perakendeciler Dernegi Baskani Vahdet
Sarikaya, vyerel perakendecilerin sektdre bakigl
hakkinda konustu ve panelin sektorin sorunlarinin
tartisiimasi bakimindan 6nem tasidigini ifade ederek
sO0z konusu yasanin biran once ¢ikariimasi

gerektigini vurguladi.

Ege Geng Is Adamlari Dernekleri Federasyonu Baskani Fatih Dalan ise yaptig
konusmada, onumuzdeki yillarda yabanci sermayenin perakende pazarina girmeye
devam edecegini ve bu durumun sektor tarafindan kavranarak ¢ézimler Uretilmesi
gerektigini ifade etti.

Sonug olarak, 18 Nisan 2008 tarihinde gercgeklestirilen sézkonusu panelin sektore
yararli olacagina inaniyor ve sektdérin en vyakin zamanda tim taraflarin
menfaatlerinin korundugu bir sektor haline gelecegini umit ediyoruz.
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