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Ayakkabi Sektor Profili

Elif UGUR

Ayakkabi, cok eski ¢aglarda insanlarin zorlu cografya ve
iklim kosullarinda ayaklarini muhafaza etmek ve zarar
gérmelerini engellemek amaciyla kullanilirken ginimuizde
sikhgimizi tamamlayan en 6nemli aksesuarlardan birisi
haline gelmistir. Ozellikle bayanlarin estetik amagl
kullanimina hizmet eden ayakkabi tlketici zevk ve
tercihlerinin degismesi ile birlikte ihtiya¢c Grln0 olmaktan
cikarak liks drtn haline déntismustir.

Bugin 6,5 milyara yaklasan dinya nifusuna karsin 2007
yilinda tim diinyada toplam 11.099 milyon cift ayakkabi Uretimi gercgeklestirilmistir.

Ulkelere gére farklilk gdstermekle birlikte bugiin kisi basina vyillik ayakkabi
tUketiminin ortalama 2 ¢ift oldugunu séylemek mimkandar. Avrupa Ulkelerinde ise bu
rakam 7 ila 9 cift arasinda degismektedir.

Grafik 1: Diinya Ayakkabi Uretimi (Milyon Cift)
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Kaynak: Datamonitor

2007 yihinda 11.099 milyon cift ayakkabi Uretimi neticesinde 191.732 milyon $ gelir
elde edilmistir.

2003 yilindan 2007 yilina kadar ayakkabi Uretiminin ¢ift bazinda % 24, deger bazinda
ise % 28 oraninda arttigr gérilmektedir.
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Grafik 2: Diinya Ayakkabi Uretimi (Milyon $)
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Diinya ayakkabi Oretiminde Cin, Hindistan, Brezilya Endonezya, italya, Meksika,
Vietnam, Tayland, Pakistan ve ispanya sdz sahibi ilkeler arasinda yer almaktadir.
Dlnyada en ¢ok ayakkabi Uretimi gergeklestiren Cin’de 2007 yilinda yaklasik 2,5
milyon cift ayakkabi Uretimi gerceklestiriimis ve neticede 9.055 milyon $ gelir elde
edilmistir.

Grafik 3: Cin’in Ayakkabi Uretimi (Milyon Cift)
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Grafik 4: Cin’in Ayakkabi Uretimi (Milyon $)
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Gin’in ayakkabi Gretiminin 2012 yilina kadar %28,4 buytyerek 11,6 milyon Dolara
ulasmasi beklenmektedir. Yine 2012 yilina kadar Cin’in ayakkabi GUretimini 5 yilda
%27 oraninda arttiracagi ve 2012 yilinda 3,2 milyar ¢ift ayakkabi Gretimi
gerceklestirecegi tahmin edilmektedir.

Bir diger 6nemli ayakkabi Ureticisi Italya incelendiginde ise 2007 yilinda yaklagik 258
milyon cift ayakkabi Uretimi neticesinde 5.956 milyon $ civarinda gelir elde edildigi
tahmin edilmektedir.

Grafik 5: Italya’nin Ayakkabi Uretimi (Milyon Gift)
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Grafik 6: italya’nin Ayakkabi Uretimi (Milyon $)
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Ulkemiz de ucuz isglicli, sahip olunan Uretim kapasitesi bakimindan ayakkabi
sektérinde sansli Ulkeler arasinda yer almaktadir.Ancak, 500 milyon gift ayakkabi
Uretim kapasitesine sahip olmamiza ragmen bu kapasitenin ancak yarisi
kullanilabilmektedir.

Ozellikle Gin'den ithal edilen ucuz ayakkabilar fiyat avantaji nedeniyle tiiketicilerimiz
tarafindan da tercih edilmekte, bu durum sahip oldugumuz ayakkabi CGretim
kapasitesinin kullaniimasina engel olmaktadir.

ithalat artisi, kapasite kullaniminda diisiikliik ve maliyet artisi gibi etkenler ayakkabi

sektérinln ic pazar payinda gerilemeye neden olmakta ve ihracat potansiyelimizin
yeterince kullanilamamasina yol agmaktadir.
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Ayakkabi ihracatimiz 2000 yilindan itibaren sirekli artis gdstermesine ragmen
dlkemizin dinya ayakkabi ihracatindan aldigi pay cok kiclk seviyelerde
seyretmektedir.

2000 yihinda 114.184.806 $ olarak gerceklesen ayakkabi ihracatimiz 2007 yilina
degdin % 282 oraninda artmis ve 321.789.835 $ olarak gerceklesmistir.

Grafik 7: Turkiye’nin Yillar itibariyle Ayakkabi ihracat
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Kaynak: DTM Istatistikleri, TiM

Bulgaristan, Almanya, Suudi Arabistan, Rusya Federasyonu ve Romanya 2006 yili
itibariyle ayakkabi ihra¢ ettigimiz 6nemli Ulkeler arasinda yer almaktadir.

Tablo 1: 2004-2006 Yillari Arasinda Ayakkabi ihrac Ettigimiz Ulkeler
Ulkeler 2004 2005 \ 2006

Bulgaristan 9,685,446 13,757,185 22,807,429
Almanya 20,709,327 23,392,559 18,851,279
Suudi Arabistan 17,305,610 20,719,427 18,137,916
Rusya Federasyonu 8,054,565 11,655,344 16,908,001
Romanya 5,016,269 10,128,236 15,388,582
Yunanistan 14,476,621 15,629,044 15,122,077
ingiltere 10,712,410 7,663,520 12,729,624
Irak 9,823,782 10,645,475 12,248,983
Hollanda 9,764,726 12,532,228 11,640,685
Fransa 13,744,035 11,493,490 8,549,655
Israil 7,067,368 9,402,408 7,990,979
Ispanya 3,569,285 4,716,877 4,776,783
italya 3,469,871 3,533,043 3,521,140
B.A.E. 3,719,053 3,767,853 2,326,916
Libya 4,567,574 4,381,401 2,150,546

Diger 990,588 52,158,343 63,392,359

142,676,530 215,576,433 236,542,954

Kaynak: DTM
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Grafik 8: Ayakkabi ihracati Gerceklestirdigimiz ilk 5 Ulke ve ihracatimizdaki Paylari
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2006 yili ihracatimizin % 39’unun bu bes Ulkeye gerceklestirildigi dikkati gekmektedir.
2006 yilinda bir énceki yila gbre ihracat artisinin en fazla oldugu Ulkeler ise % 67
artisla ingiltere, % 66 artisla Bulgaristan, % 51 artisla Romanya ve % 45 artisla
Rusya pazarlari olmustur.

Ulkemiz ayakkabi ihracatinda yasanan dalgali seyre karsin (lkemiz ayakkabi
ithalatinin her gecen yil arttigi goérilmektedir.2000 yilinda 116.317.967 $ olan
ayakkabi ithalatimizin 2006 vyilinda 514.967.309 $ civarinda gerceklestigi
gbrulmektedir.

Grafik 9: Tiirkiye'nin Yillar itibariyle Ayakkabi ithalati
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Ayakkabi ithal ettigimiz (ilkelerin basinda Cin, italya, Viethem, Endonezya ve Tayland
yer almaktadir.
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Tablo 2: 2004-2006 Yillari Arasinda Aiakkabl ithal Ettiﬁ“imiz Ulkeler

Cin

107,691,677

221,708,342

291,520,248

italya

49,680,777

53,838,377

68,512,245

Vietham

32,556,672

49,664,365

49,366,980

Endonezya

24,311,375

17,517,436

23,470,055

Tayland

9,331,568

7,545,665

12,489,591

ispanya

8,315,162

8,748,557

9,483,640

Brezilya

7,734,984

8,630,623

8,809,316

Romanya

3,149,538

4,021,154

8,589,281

Portekiz

5,540,232

5,603,258

7,220,191

Hindistan

1,689,002

1,943,191

5,509,730

Almanya

2,684,238

3,182,915

4,339,968

Fransa

2,844,355

1,496,497

2,059,332

Malezya

20,722,006

13,528,189

1,914,176

Tayvan

8,631,999

1,816,457

1,351,992

Hong Kong

4,568,835

3,777,871

288,638

Diger

Kaynak: DTM

13,831,741

9,689,714

20,041,926

Grafik 10: Ayakkabi ithalati Gerceklestirdigimiz ilk 5 Ulke ve ithalatimizdaki Paylari
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Ayakkabi ithalatimizin % 57 gibi ¢ok blyUk bir oraninin Gin’den gercgeklestirildigi
dikkati cekmektedir. Bu durum birgok sektdrde oldugu gibi ayakkabi sektdriinde de
sorunlar yaratmakta ve Ureticileri zor durumda birakmaktadir.

Ayrica, ayakkabi sektériinde fiyat, kalite, Uretim agisindan bir cok avantaja sahip
olmamiza ragmen firmalarimizin kendi 6zgin markalarini yaratamamalari fason

Uretici konumunda kalmalarina neden olmaktadir.
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Sektér acisindan handikap yaratan bir bagka etken ise
kurumsallasmadaki eksikliklerdir. Kurumsal yapinin
kazanilamamasindaki en énemli etken ise ayakkabicilik
mesleginin “Babadan ogula gegen zanaat” kimliginden
siyrilamamasidir.

Cogunlukla isglcine dayali kiclk isletmelerin faaliyet
gOsterdigi  sektérde, makine, ekipman ve techizat
eksikligi yagsanmaktadir.

Ayrica, tasarim ve moda unsurlarinin gok énemli oldugu
sektérde ayakkabicilik egitimi veren meslek okulu,
yUksek okul v.b. egitim kurumlari ¢ok sinirli kalmaktadir.

Son yillarda Glkemiz ayakkabi sektérinin kargi karsiya oldugu en énemli sorunu
Cin’den ithal edilen ucuz ayakkabilar olusturmaktadir. Ancak sektdr Ustesinden
gelmek zorunda oldugu sorunlari;

Sektérde gerek Uretim teknikleri, gerekse moda tasarim alaninda egitim veren
orta, lise ve Universite seviyesinde okullarin agiimasi,

Yabanci yatirrmin sektére cekilmesi agisindan 6zel yatirrm tegviklerinin
cikariimasi,

Devletin sektdrde Ar-Ge faaliyetlerini desteklemesi, KOBI kredilerini faiz ve
vade agisindan kolay kullanilabilir hale getirmesi, Eximbank kaynaklarindan
sektdre yeterli kredi aktarmasi,

Moda ve markalasma alanina gereken énemin verilmesi,

Sektdrde egditimli isglcl istihdaminin saglanmasi,

Maliyet acisindan son derece ucuz Uzakdogu kdékenli ayakkabilar ile bas
edebilmek igin kaliteli ve markali Gretimin esas alinmasi,

Pazarlama ve finansman faaliyetlerine daha fazla énem verilmesi

gibi énlemler ile asilabilecek, Ulkemiz, ayakkabi sektériinde, gerek Uretim gerekse
ihracat acisindan dinyada s6z sahibi Ulkeler arasina girebilecektir.
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