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Perakendecilik Sektoriine Genel Bakis

ebnem BORAN

Perakendecilik sektdrli ginimuizde yeni boyutlar kazanirken, blydk magazalarin
perakende ticaretteki paylari hizla artiyor.

1996 yilinda Turkiye genelinde 41 adet olan hipermarket sayisi gecen on yilda 160’a,
1275 adet olan sUpermarket sayisi ise 5545’e ulasti.

37’si istanbul, 13’0 Ankara, 8’ izmirde olmak Uzere faaliyete gecen ¢ok amagli
bdlgesel aligveris merkezlerinin sayisi ise 70’i astl.

Ayni dénemde, sadece bakkal ve kiglk marketlerin toplam sayisi da ylzde 23
azalarak 175.121’den 135.473'e geriledi.!

1990'lardan itibaren Tlrkiye organize perakende
piyasasinda sirasiyla Migros, Tansas, Gima, Carrefoursa,
Metro, Real, Tesco-Kipa ve BIM; ana gida perakende
zincirlerini olusturdu.

Migros ve Gima haricinde bu firmalarin ¢ogunlugunun
y Tarkiye’de yeni yeni ortaya cikmasi sektérdeki hizli
degisime 6rnek.

‘ Aslinda, Ulke olarak hipermarket olusumlarina hazirliksiz
yakalandik.

Sayilari blyUk bir hizla artan hipermarketler, her sokaga girdi.

Hatta 100’er metre arayla 3 market zincirinin bir arada bulundugu sokaklar bulunuyor.

Hipermarketler perakendecilik piyasasindaki paylarini da
hizla arttirmaktalar. —
G Qeiz=" ey
GUnUmUzde 60 milyar dolarlik perakende pazarinin 20 s

milyar dolarlik kismini, diger bir ifadeyle toplam pazarin T e

yUzde 33’0Un0 olusturuyorlar.

Ayrica pek ¢ok firmanin; gelecekte, kisi basina disen gelir seviyesi arttiginda ve
pazarimiz daha cazip hale geldiginde, Ulkemizde market zincirleri kurmay! planladigi,
yanisira 2008 sonuna kadar 37 tane daha hipermarketin de Ulkemizde yatirim
yapacagi yoninde haberler basinda yer aliyor.

1 AC Nielsen-Turkiye verileri, 2005; AMPD Uye listesi, 2006.
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Ulkemizde biyilk magazacilik; is merkezleri ve biiylk magazalarin kurulusu icin
O6nceden yer ayriimamis olmasi nedeniyle blylk magazacilik, faaliyetine elverigli
olmayan arsalarda yapiliyor.

Blylk magazalarin higcbir standarda tabi olmaksizin bu sekilde faaliyette bulunmalari
beraberinde bize bazi sorunlar getiriyor.

ik etapta tiiketicilerin hipermarketlerde alternatif marka ve Griinleri raflarda gérerek
kalite ve igcerik agisindan bu drUnleri birbirleriyle kargilastirarak en uygun fiyatlarla
temin edebilme imkanina kavustugu goériinse de blyik magazacilik faaliyetine uygun
olmayan mevcut yapilarda faaliyette bulunulmasi (depreme dayanikhlik, yangin vb
durumlarda tahliye imkanlarinin  bulunmamasi), blylk magdazalarin yeterli
otoparklarinin olmamasi, aksam saatlerinde yogunlasan musteri yogunlugu ve arag
hareketleri sonucu olusan trafik karmasasi aslinda tiketicileri olumsuz yénde
etkiliyor.

Bununla birlikte, hipermarketler arasinda yasanan asiri rekabet de kaliteyi arttirmiyor
aksine azaltiyor.

Dinyada Ar-Ge faaliyetleri ile kalite arttirilirken ve rekabet bu yénde olurken; biz de
ise hipermarketler Ureticiye rakip hipermarkete gbére daha disUk fiyata Grlnleri
kendilerine verilmesini zorlamalari nedeniyle Grinin maliyetini azaltmak igin kalitenin
disttgu goéraltyor.

Sonugta tlketiciye bir takim Grlinlerde daha kalitesiz mal sunulup, tiketici bu konuda
yeterli bilin¢lendirilmedigi icin yanilabiliyor.

Ayrica hipermarketler; sahip olduklari piyasa hakimiyeti sebebiyle Urlnleri kendi
markalari ile pazarlama egilimleri, cok sayida ve c¢esitli adlar altinda tedarikgilerinden
haksiz talepte bulunmalari, ¢evrelerinde yerlesik cesitli meslek ve sanat kollarinda
faaliyette bulunan esnaf ve sanatkarlar ile kiicik ve orta boy isletmelerin yapilarinin
bozulmasina ve ekonomik faaliyetlerini terk etmek zorunda kalmalarina neden oluyor.

Sektéri tamamen terk etmeseler de bu isletmelerin
gelir kaynaklari yaratilan haksiz rekabetten dolayi
azaliyor.

Tedarikgilere de 6demeleri zamaninda
yapmadiklarindan zaten zor durumda olan esnafin
durumu daha da kétulesiyor.

Bitin bu sorunlarin éniine gegilmesi igin sektérin en buyuk E;‘h'-
beklentisi Sanayi ve Ticaret Bakanhgi tarafindan hazirlanan 24
Subat 2006 tarihinde Basbakanliga sunulan ve yasalagsmasi
beklenen “Blyik Magazalar Kanunu Tasarisi Taslagi”.

Taslagin temel amaci, perakendeciligi dolayisiyla blylk ¢
magazacilik alanini diizenlemek, yaratilan haksiz rekabeti bir
an 6nce durdurmak.
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Taslakta “Anayasanin 173 GnclU maddesinde yer alan ‘Devlet esnaf ve sanatkari
koruyucu ve destekleyici tedbirler alir.” hikmu( ile Devlete esnaf ve sanatkarlar
koruyucu ve destekleyici dizenlemeler yapma ve gerekli tedbirler alma goérevi
verilmistir” , tespitiyle bu kanunun ¢ikmasinin gerekliligi vurgulaniyor.

Tasarida girisimcinin, esnaf-sanatkarin, KOBI'lerin ve tliketicilerin korunmasini igeren
ve buyldk magazacilik alanini dizenleme amaglanirken, kanunlarin genel ve objekiif
olmasi gerektigi prensibinden hareketle, demokratik katilim mekanizmalarinin agik
tutuldugu belirtilerek, butin taraflarin menfaatleri gézetilerek dizenleme yapilmis
durumda.

Tasarida da belirtildigi gibi sektérdeki sorunlarin ¢ézimU icin; hipermarketlerin
ortadan kaldinimasini degil, sadece ayni rekabet kosullarinin oldugu bir yapilanma
bekliyoruz.

Bu hususta; blylk magazalari sehir disina ¢ikarmak ya da haftanin belirli glinlerinde
kapali olmasini saglamanin yani sira aralarinda belirli mesafeler olmasi ve bir semtte
veya bélgede acilmis bir magaza var ise o kesimde artik yeni, ayni tlr bir magazaya
izin verilmemesinin olumlu olacagini distnlyoruz.

Tedbir alinmadigi, kurallarin olusturulmadidi ve global oyuncularin rekabeti ile basa
cikacak perakende igletmeleri ortaya ¢cikmadigi takdirde, yasanan global tehlikenin,
kisa gelecekte kuyumculuktan, mobilya perakendeciligine, konfeksiyondan, araba
kiralamaya kadar, tim perakende dallarinda kendini gésterecegini; sorunun simdilik
kiclik esnafin problemi olarak gériinse de, gelecekte bu problemin Glkenin problemi
olabilecegini tahmin ediyoruz.

Ayni zamanda, Avrupa Birligi Rekabet Hukukunda buyUk
magaza ve hipermarket ¢izgisinde higbir igletmenin
rakiplerini  yok edecek kadar guc¢li olmasina izin
veriimemektedir.

Blylk magazacilik gelisim slrecinde yasanan sorunlar
gelismis Ulkelerde hukuki diizenlemelerle gideriimektedir.

Bu ylzden biz de Basbakanliga sunulan fakat bir trlG
yasalasamayan tasarinin  kabul edilmesiyle birlikte
sektérdeki problemleri ¢ézimlemeyi hedefliyoruz.

Perakende alanlarindaki kicik ya da biyldk tim igletmelerin, gelismis Ulkelerdeki
yeni calisma bicimlerini arastirmalari ve olusabilecek rekabet icin hazirlanmalarini
bekliyoruz.

Sonuc olarak sektoriin problemlerinin coziimlenmesi igin;

% Sanayi Ticaret Bakanligi tarafindan Bagbakanliga génderilen Kanun Taslagr'nin
bir an é6nce yasalasmasini,
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Yasanin yurdtilmesini saglayacak ve detaylari dizenleyecek ydnetmeliklerin,
ilgili kesimlerin katilimiyla kisa bir sirede hazirlanmasini,

Rekabeti Koruma Kurulu'nun kurulus izinlerinin verilmesi silrecine dahil
edilmesini,

Karar verme ve raporlarin hazirlanmasi sireglerine meslek birlikleri ve meslek
odalarinin dahil edilmesini,

Genellikle esnaf ve sanatkarlarin faaliyet alanlarini olusturan geleneksel is
kollarinin korunmasint,

Blylk magazalarin denetimlerinin etkinlestiriimesini,

Blylk magazalarin kurulus esasli, sehir dokusuna ve kentsel igleyise uygun
olarak belirlenmesini,

BlyUk magazalar konusunda ilgili kesimler arasinda perakendecilik sektériinin
gelecegi Uzerine uzlagsma saglanmasini

Blylk magazalarin faaliyetleri sirecinde tiketici haklarinin gézetilmesini,

Esnaf ve sanatkarlarin istihdam yaratma kapasiteleri gézardi edilmemesini,
istiyoruz.
BOtin bu degindigimiz ¢ézimler Blylk Magazalar Kanunu Tasarisi Taslaginin
yasalasmasinda birlestiginden, artik taslagin bu HOkimet Déneminde kabul
edilmesini umut ediyoruz.
Yasanin en ¢ok ¢ikmasini isteyenler olarak inaniyoruz ki; 6nimizdeki giinlerde yasa

cikacak, boylelikle yaratilmis olan haksiz rekabet nihayet sona erecek ve sektdr tim
taraflarin menfaatlerinin korundugu bir sektér haline gelecek.

Kaynaklar:
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