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2005 Sonrasinda Turk Tekstil & Hazir Giyim Sektoru
Rekabet Gucunu Nasil Koruyacak? (2)
Birol EFE

Arastirmamizin ilk béluminde; tekstil ve hazir giyim sektdrtiniin genel durumunu, dis
ticaretini ve Turkiye’'nin rekabet gucunu irdelemistik. Bu bdlimde ise; AB sulrecinde
tekstil ve hazirgiyim sektoriand, sektoériin sorun ve ¢ozim Onerilerini tartisacagiz.

7. AB Uyelik Siirecinde Tekstil ve Hazir Giyim Sektorii

Tekstil ve hazirgiyim sektori AB uyelik strecinde en hizli yol alan sektorlerin baginda
gelmektedir.

Elbette, bunda ihracatinin buydk bolumini (tekstilde
yuzde 45, hazir giyimde ylzde 74) Avrupa Birligi tlkelerine
yapmasinin buyuk bir rolt bulunuyor ve sektér bu avantaj
uyum sirecinde de maksimum diizeyde kullaniyor.

Sektérin AB’nin  en Onemli tedarikcilerinden olmasi
Avrupali'nin bekledigi ve istedigi standartlari yakalamasi
anlamina geliyor.

Cunkd Avrupah alicilar, AB’de gecerli olan sartlarda ve standartlarda Uretim
yapilmasini istiyor ve bunun igin firmalari denetliyor.

iste bu durum 6zellikle de ihracatgi firmalarin gelecek direktiflerde zorlanmayacagini
gOsteriyor.

Bunun yaninda en ¢ok sikintinin i¢ piyasaya donuk calisan ve dnemli 6l¢ctide kayitdisi
calisan firmalarda yasanacagina dikkat ¢ekiliyor.

Cunku, tim sanayi dallarinda oldugu gibi tekstil ve hazir giyimde de calisma
kosullari, rekabet hukuku, cevre standartlari gibi bagsliklar dnemli ¢aba ve kaynak
gerektirecektir.

Tekstil ve hazirgiyim sektorti avantajlarina ragmen; 6zellikle Grindn adlandiriimasi ve
etiketlendiriimesi konusundaki direktifin uygulanabilmesi i¢in yogun caba sarf
etmektedir.
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Laboratuarin Avrupa normlarina uygun hale getirilmesi igin gerekli yatirrm ve
dizenlemelerin 2005 yili icinde tamamlanacagi, finansmaninin ise yiuzde 75’inin AB
kaynaklarindan karsiliksiz hibe seklinde saglanacagi ifade ediliyor.

Tum bunlarin yaninda 1999 yilinda yurdrltige giren IPPC, diger bir ifade ile, Entegre
Kirlilik Onleme ve Kontrol Direktifi de ¢evre korumasi ile ilgili yapilmasi gerekenleri
ortaya koyuyor.

Tam tekstil sektorind icermesine ragmen, Ozellikle tekstil terbiye agisindan 6nem
tasiyan bu direktifle; hangi islemlerin, ydntemlerin, kimyasal maddelerin, boyar
maddelerin, makinelerin uygun oldugu yada olmadigdi agiklaniyor.

Turkce'ye cevrilen bu direktiflerin kisa sire sonra kitap sekline donustiurilerek,
yalnizca terbiye sanayicilerine dedgil, tekstil egitimi-0gretimi verilen tim fakdlte,
yuksekokul ve meslek liselerine de dagitilmasi planlaniyor.

Sektorde faaliyet gosteren; ITKIB ve TGSD gibi sivil toplum orgiitleri de gerek
sektorun geligtiriimesi gerekse AB’ye uyum sirecinin hizlandiriimasi igin cesitli
¢alismalarda bulunuyor.

8. Tekstil ve Hazir Giyim Sektérii icin Uzun Vadeli Yol Haritasi

Tekstil ve hazir giyim sektort, cesitli dnlemlerle gecici olarak korunabilir, ama
gercekei ve uzun vadeli bir ¢ikis yolunun bulunmasi gerektigine inaniyoruz.

S0z konusu uzun vadeli ¢ikis yolunu bazi gergekleri dikkate almadan ¢izmemiz
mumkin dedildir. Kabul etsek de, etmesek de bundan sonra Cin, Hindistan ve
Pakistan gibi Ulkelerin sinir tanimaz ve hatta haksiz rekabetiyle kargi karsiya
kalacagiz.

Bu yuzden de; tekstil ve hazir giyim
sektorunun kiminle rekabet edecegine
karar vermesi gerekiyor? Ucuz ve
fason Uretim yaparak Cin ile mi, yoksa
teknolojiye  dayal,  kaliteli,  cok
fonksiyonlu driinler reterek italya ile
mi rekabet edecegiz?

Bu seceneklerden hangisini
secece@imiz; Ulkemizde tekstil ve hazir
giyim sektorinin uzun vadeli kaderini
belirleyecektir.
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Grafik : Tirk Tekstil ve Hazir Giyim Sanayi icin Uzun Vadeli Yol Haritasi
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Kaynak: Isik Tarakcioglu, Tekstil Sanayi Gelecekte Nerede Uretecek?, X. Uluslararasi Tekstil ve Hazir
Giyim Sempozyumu, 27-30 Ekim 2004.

Bu asamada; tekstil ve hazir giyim sektorinin duayenlerinden Prof. Dr. Isik
Tarakc¢lioglu’'nun isabetle ifade ettigi ve bizim de paylastigimiz gortslerine yer
vermekte fayda goriyoruz.*

“1. Turkiye'nin dinyada en buyuk arz fazlahginin yasandigl ve yasanacag!
siradan, ucuz tekstil GUrtnlerinin Uretimine devam ederek, bagtan Cin ve
Hindistan olmak Uzere Asya, Afrika ve Gliney Amerika ulkeleriyle rekabet
etmeye calismasi, yapilabilecek en buylk hata olacaktir.

2. Turk tekstil ve hazir giyim sektorinin 6zgun tasarim, kalite, verimlilik,
pazarlama ve dagitim yeteneklerini daha da geligtirerek, tst sinif modaya
yonelik drinler ve moda-marka Grdnler grubuna yonelmesi sarttir.
Basitlestirilmis olarak sdyleyecek olursak, Tirkiye'nin italya’nin buginki
pozisyonuna benzer bir pozisyona gelmesi ve hatta italya’nin bosaltacagi yeri
doldurmayi hedeflemesi gerekmektedir.

3. Gelecekte giyenlere, kullananlara, 6rtme ve sislenmenin yaninda, basta
saglik, guvenlik ve bilisim alanlarinda olmak Uzere, bagka hizmetler de
sunabilen drunlerin dretimi ve kullanimi ¢ok artacaktir. Dolayisiyla uzun

! Isik Tarakgioglu, a.g.e., s. 11.
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vadede en cazip pazar, su anda kulugka safhasinda bulunan “cok fonksiyonlu,
interaktif ve akilli tekstiller” pazari olacaktir. Bu pazarin kaymagini yiyenlerin,
bu bilgi yogun drdnleri arastirip gelistiren Ulkeler olacagini da goz o6nine
alarak, Turkiye’'nin hemen bu trinlerin arastirilip gelistiriimesine de baslamasi
gerekir.”

Gercekten bu goruslere katilmamak mamkin degdil. Peki bu hedefler fiiliyatta nasil
gerceklestirilecektir?

isin ucu donup dolasip ARGE calismalarina dayanmaktadir. ARGE ise sadece hobi
olsun diye akademisyenlerin ve merakli sirket elemanlarinin isi degil, dnemli bir
kaynagi, sistematik ¢alismayi ve sektor ile Universiteler basta olmak lGzere arastirma
kurumlarinin etkin isbirligini gerektirmektedir.

Ancak, ABD’nin GSMH’sinin yizde 2,8'ini, Japonya yuzde 3'Unl, AB yizde 2’sini
Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerine ayirirken, Tirkiye’de ARGE Harcamasi/GSMH
orani yuzde 0,65’lerde seyretmektedir.

Tdrkiye ihracatinin 1/3’Ginden fazlasini gergeklestiren Tekstil ve Hazir Giyim alaninda
ARGE projelerinin ortaya konmasi ve verimli sonuglar elde edilmesi icin ciddi bir
kaynaga ihtiyac oldugu gorilmektedir.

9. Sektoriin Temel Sorunlari ve C6zim Onerileri

Tekstil sanayinin gucli yapisini devam ettirebilmesi ve daha da gucli hale

gelebilmesi igin tarimci, islahci, dretici, ¢irgirct, iplikgi, dokumaci, 6rmeci,

boya-terbiye ve konfeksiyoncunun bu bilingle igbirligi yapmasi gerekmektedir.

Firmalar arasi iletisim ve ishirligi

,‘—r gelistiriimelidir. Ortak ARGE projeleri bu
g | gelisimin anahtari olabilir.

Devlet destegiyle yeni pazar arayislarina
gidilmelidir. Uygulanacak tegvikler, egitim,
O0zendirici mevzuat vb. uygulamalar sadece
sektdriin gelisimini degil, devletin gelirlerini
ve sosyal hayatin seviyesini de artiracaktir.
Pazar c¢esitlendirmesi amaciyla yeni
yontemler benimsenmeli ve hedef pazarlara yonelik belirli bir program
yapiimalidir. Bu dogrultuda Polonya, Ukrayna, Turkiye ve Afrika Pazar hattinin
acilmasi icin gerekli girisimlerde bulunulabilir. Ayrica, Internet ve bilgi
teknolojileri  kullanimi ile katlanarak blylimekte olan elektronik-pazar
yerlerinde simdiden yer alinmalidir.

Vergi ve gumrik mevzuatinda tekstil endustrisini rahatlatacak dizenlemeler
yapiimalidir. Gelecekte ortaya c¢ikmasi muhtemel klasik ve tarife disi
engellerin kaldirilmasi yada mevzuatin firmalara tanitiimasi amaciyla ARGE
ve egitim calismalari baglatiimalidir.
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Hammaddenin sanayiciye dinya fiyatlariyla ulagsmasi saglanmali, sanayicinin
kullandigi enerji diinya fiyatlarinin Ustinde olmamalidir. Hammadde kalitesini
dolayisiyla urtn kalitesini artiracak olan ARGE Projelerine baglanmalidir.

Dunya pazarlarinda rekabet edebilmek icin sadece ucuz Urin piyasaya
surmek yeterli olmayip, kaliteli trtnlere yonelinmeli ve kalitenin strekliligi
saglanmalidir. Tam zamaninda Uretim ve teslimin esnek Uretim, kalite, rekabet
kosullar1 icerisinde, tekstil sektorinde Toplam Kalite Yonetimi (TKY)
kavraminin yerlesmesi ve 6ne ¢ikartilmasi zorunludur. Ayrica, TKY’nin tedarik
zincirindeki tim unsurlara ve tedarik¢i firmalara da uygulanmasi suretiyle
rekabet gucunun arttirlmasi oncelikli hedeflerden birisi olmalidir. Elektronik
tedarik zinciri yonetimi gibi giinimuz teknolojilerinin kullaniimasi ile gelecege
yonelik altyapinin olusturulmasi gereklidir. Bu modern sistemler hakkinda
yeterli/bilgili personel sikintisi olan tekstil ve Hazir giyim sektorine akademik
kuruluslardan egitim ve danismanlik hizmetleri verilebilir.

Cevre ekolojisi basta olmak Uzere dretim ve insan ekolojisi konularinda
standartlar ¢ikarmaya calisan Almanya gibi Ulkelerin ve Avrupa’nin koydugu
kota, anti-damping, yesil nokta, EKO-TEX, Azo boyarmadde engellerini nasil
asacagini sektor, sistematik ve bilimsel yaklagimlarla ¢6zmek zorundadir.
Cevreye ve insan sagligina zarar vermeyen uriine yonelmeli ve gerekli
testlerin yapilabildigi kontrol laboratuarlarinin sayisi arttirilmalidir. Ayrica bu
laboratuarlarin ve ARGE merkezlerinin iglemlerinin, uluslararasi ortamda
gecerli olmasi icin gerekli olan onay-kalibre-kurulum-kontrol gibi faaliyetlerin
yurtici kaynaklarla yapilabilmesi icin bir intisas enstitist kurulmasi gereklidir.

Banka-sektor iliskisi sektori rahatlatacak sekilde g6zden gegirilmelidir.
Eximbank kredisi limitlerinin artirilmasi, bunlarin ihtiyac sahibi Uretici ve
ihracatciya ulastiriimasi zorunludur. Kredi ve finansman destegdi islemlerinde
yatirimlarin uygunluk onaylarinin aranmasi ve bu konularda da akademik
kurumlarin  katihminin - arttinlmasi, bu konulardaki sikintilarin  buytk bir
kisminin ortadan kaldiriimasini saglayabilir. Son duzenlemelerle Glkemizdeki
dogrudan yabanci yatinmlara iligkin yasal duzenlemeler uluslararasi
standartlara erigmistir. Ancak, yabanci yatirimlarin filen tlkemize gelmesi ve
fikir asamasindan fiziki yatirrma dénusmesi igin yatirim projelerinin tanitiimasi
ve bununla ilgili bilgi aglarina erisim gerekmektedir.

Moda-marka yaratiimalidir. Moda ve marka yaratmak uzun soluklu bir istir,
kaliteli ve musteri zevk ve tercihlerini dikkate alan bir Gretimin 6tesinde, hedef
pazarlarda Grinun surekli ve etkin bir sekilde tanitimini da icermektedir. Bu
kapsamda; yurtdigi uygulamalarda da goruldugu gibi egitimli personel agigini
ve mevcut personelin ileri seviye egditim ihtiyacini akademik kuruluglar
saglayabilecektir.
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Tekstil ve Hazir giyim egitim-6gretimi yapan orta o6gretim kurumlari basta
olmak Uzere, lisans ve yuksek lisans dgretimi yuriten egitim kurumlari Tekstil
sektoruyle yakin igbirligi icinde olmali ve bu sekilde bilgili, becerikli teknik
elemanlar yetistiriimelidir. Basta ARGE olmak Uzere kaliteli ve hammade
isgucundn verimliligini artiracak eg@itim yatirimlari gibi bircok alanlarda, gerek
devletin gerekse firmalarimizin buginkinden daha fazla kaynak aktarmasi
zorunludur.

Sanayi tegvik ve destekleme politikalart yakindan izlenmelidir. Capraz
katkilarindan dolayi ortak ARGE projelerine dzellikle destek verilmelidir.

Teknolojide disa bagimliliktan kurtulmanin yollari arastinimahdir. iplik,
dokuma, boya, terbiye, hazir giyim dallarinda genis kapsamli bir tekstil
makineleri Uretimi planlanmalhdir. Tekstil-boya-terbiye islemlerinde kullanilan
kimyasallar ve boyarmaddelerin i¢ piyasada ucuz ve Kkaliteli Uretiminin
saglanmasi amaciyla gerekli tesvikin yapiimasi zorunludur.

Sektdrdeki organize eksikligini giderecek yeni, etkin, tek merkezden kontrol
yonlendirme ve politika Uretme yoluna gidilmeli ve bu amagla gerekli altyapi
calismalarini gerceklestirecek ve hizli koordinasyonu saglayacak bir BIRIM
kurulmahdir.

10. Sonug ve Degerlendirme

1 Ocak 2005 tarihinden itibaren tekstil ve hazirgiyim sektort; daha 6énce yasamadigi
tirden bir rekabet ortamina girmistir.

Kotalarin 2004 yili sonunda tamamen kalkmasiyla birlikte, en dnemli pazarimiz olan
Avrupa Birligi'nde Cin ile daha yogun rekabet yasamaktayiz.

Dolayisiyla, Turkiye’nin 2005 yilina iliskin strateji ¢alismalarinda, AB pazarinda
karsilagilabilecek yogun rekabet durumuyla bas edecek O©nlemler Uzerinde
yogunlagmasi geregi ortaya ¢cikmaktadir.

Nitekim, ABD pazarinda, Meksika’nin NAFTA dolayisiyla elde ettigi kazanimlari 2001
yiliyla birlikte Cin’e kaptirmaya bagladigi unutulmamalidir.

Cin’'in hizla artan dustik maliyetlere ve devlet destegine dayali rekabeti karsisinda,
Tarkiye’nin isinin hi¢ de kolay olmadigdi agikardir.

Bu asamada, Turkiye'nin tekstil ve hazirgiyimde fason imalat dizeyinde mi ig

yapacag! yoksa ARGE, verimlilik ve kalite bazinda yiksek drtnlerle mi rekabet
edecegi konusunda bir karar vermesi gerekmektedir.
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Bu nedenle; gerek AB gerekse, ABD pazarinda daha da yogunlasacak bir rekabet
ortamiyla karsilasacagimizi hesaba katarak, rakiplerimizin zayif oldugu noktalarda
kendimizi gelistirmek, arastirma gelistirme yatirimlarini artirmak, teknoloji, bilgisayar
destekli Uretim, verimlilik ve teslimat bagarisi gibi alanlarda performansimizi
artirmaliyiz.

Cin, tekstil ve hazirgiyim sektérinde guclu bir rakip oldugu kadar, ayni zamanda bu
alanda cok genis bir pazar da olusturmaktadir.

On yillik bir sure icinde, Cin pazarinin ABD, AB ve Japon pazariyla esdeger ve hatta
daha blyuk anlam kazanacagi tahmin edilmektedir.

Bu nedenle, genisleyen Cin pazarinda kalici bir yer edinmek icin; devletin, 6zel
sektorun dikkatini bu pazara yoneltecek, maliyet azaltici, bilgi ve lojistik saglayici bir
drgutlenmeyi gergeklestirmesi gerekmektedir.

Tekstil ve hazirgiyim sektorinde, Sektorel Dig Ticaret Sirketlerinin kurulmasina
Onayak olunmali ve tesvik edilmelidir.

SDS'lerin etkin bir sekilde uygulanabilmesinde Yurtdiginda Ofis ve Magaza Ac¢ma
desteklerinden yararlaniimahdir.

Sonug olarak,

Katma deger ve istihdam yaratan
Gergeklestirdigi ihracat ile saglam doviz kaynaklari kazandiran,
ileri ve geri Baglantilari ile pek gok sektorii harekete geciren

tekstil ve hazir giyim sektoruyle ilgili olarak ulusal bir politika belirlemeli, degisen

rekabet kosullarinda nasil bir strateji izlenecegdi, 6zel, kamu ve sivil toplum
kuruluglarinin isbirligi ile tespit edilmelidir.
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