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RAKIPLERINi TANIYAN, RiSKLERINi DE TANIYOR

Erdem ALPTEKIN

Dudnya ekonomisi buyuk bir donusum
gegiriyor. Gelismekte olan ulke
ekonomileri, gelismis Ulkelere yaklasiyor.

Ozellikle BRIC (Ulkeleri olan Brezilya,
Rusya, Hindistan ve Cin, dev ekonomiler
ABD ve Japonya ile aradaki farki hizla
erittiler.

Hatta bazi ekonomik goOstergelerde 6ne
bile gectiler. Bu durum, gecmisin kapali
ekonomilerinin hizla disariya agiimalarinin
eseri.

isletmeler birkac yil dnce kendi kabuklarindan disari cikmaya cekinirken, bugiin ayni
firmalarin, kilometrelerce uzakliktaki firmalarla ticaret yaptigina tanik oluyoruz.

Dunya artik kiresel bir kdy haline geldi. Mal ve hizmet ticareti sinir tanimiyor. Hizli
degisim, geleneksel sektorleri ve is alanlarini da yerinden oynatiyor.

Nanoteknoloji, genetik muhendisligi, finansal mihendislik vb. yeni is alanlari ve yeni
sektorler ortaya cikti.

Ortaya ¢ikan birgok firsat, yaninda tehdit ve negatif yanlari da beraberinde getiriyor.
Bu durum, ozellikle finansal kaynaklara ulasmakta zorlanan KOB/'lerin rekabet
gucunu gittikge zorlastiriyor.

KOBI'ler eskiden sadece yerel firmalar ile rekabet halindeyken, bugiin ¢ok uluslu
sirketlerle boy 6lgismek zorunda kaliyorlar.

Turkiye ekonomisinin % 99,8'ini olusturan ve toplam istihdamin % 77,9'unu saglayan
KOB/'lerin, kuresel olgekteki rakipleriyle yarisabilmesi igin, kendilerini yenilemeleri
gerekiyor.®

® Kiiclik ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Bagskanligi, 2011 2015 Stratejik
Plan, s.41.
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Hukuki altyapiya ve teknik mevzuata hakim olunmasi, sektorel gerekliliklerin
bilinmesi, sektorel pazarda yer alan firmalarin enine boyuna incelenmesi, tum
firmalarin dikkat etmesi gerekli bir zorunluluk haline geldi.

2000 oncesine kadar, dunya sirketi konumuna gelmenin yalniz buyuk sirketler icin bir
zorunluluk oldugu dusunulayordu. Ancak bugln sadece i¢ pazar igin Uretim yapmak
gecerli bir yol degil.

Zamanla bir dunya sirketi olmanin gereklerini yapmak yerine, kuculme yoluna
gidenler i¢ pazarda da tutunamayacak. Bu nedenle isletmelerin igsel ve dissal
etmenlere dikkat etmeleri gerekiyor.

Firmalarin i¢gsel 6geleri olan finansman, pazarlama, lojistik gibi kendilerinin kontrol
edebilecedi degiskenlerde maximum verimliligi elde etmeleri, kendilerine oldukga
buyuk bir kazang sagliyor.

Ayni zamanda tedarikgiler, aracilar, rakipler,
musteriler, hissedarlara yonelik firmanin tavri
da buyuk rol oynuyor.

isgiJcU, hammadde, enerji, faiz, kredi ve
pazarlama maliyetleri nispeten kontrol edilebilir
maliyetler.

Uriin  kalitesinin  arttinlmasi  da, rekabet
unsurlarini yakindan etkiliyor.

Digsal degiskenler (sirketin kontrol

edemeyecei degiskenler) olan ekonomik ve siyasi istikrarsizliklar, dogal afetler,
savaglar, vb. durumlar mikro Olgekte firmalari etkiledigi gibi, Glkelerin ekonomilerini de
derinden etkiliyor.

Dis darbelere hazirligi olmayan isletmeler, en kuguk bir dalga kargisinda yerle bir
olabiliyorlar. Bu nedenle yapilmasi gereken igsel degiskenlerin oldukga gugll
tutulmasi.

Yola ¢cikmadan once sirketin alt duzey yoneticisinden yonetim kuruluna, Uretim hatti
direktorlerinden CEO’ya kadar herkesin olasi butun riskleri tanimlamalari gerekiyor.

Gunkl Mc Kinsey’in yaptigi bir arastirma, yoneticilerin % 36’sinin yaptiklari igi tehdit
eden riskleri tam olarak tanimlamadigini ortaya koymus.’

Bu riskleri minimize etmenin en 6ncelikli yolu, degisim ve yenilige agik olmak.

Rekabet sartlarinin gittikge agirlastigi gunumuzde, firmalarin daha fazla yenilikgi
¢ozUmlere yonelmeleri sart.

" M. Rauf ATES, Sirket Doktoru, Global KOBI Yayinlari-1, s. 62-63.
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KOBTI'lerin her biri ayakta kalmak istiyorsa, kiiresel bir oyuncu olmali.
Rekabet gucunun arttirilmasi igin;

KOBT'lerin proje kiltiriniin gelistirimesi,

KOBI desteklerinin kullaniminin yayginlagtiriimasi ve etkinliginin arttirilmasi,
KOBT/'ler ile birlikte calisma kdiltiiriiniin gelistiriimesi,

Ulusal ve uluslar arasi kuruluslarla isbirliklerinin gelistiriimesi,

KOB/'lerin alternatif finansman kaynaklarindan yararlanma kapasitelerinin
geligtiriimesi

gerekiyor.®

Cunklu Apple CEO’su Steve Jobs’'un dedigi gibi, “Lideri takipciden inovasyon
ayiriyor.”

Cogu firma inovasyonun bir segenek
oldugunu diisiiniiyor. inovasyonun sadece
Ar-Ge departmaninda calisan
arastirmacilarin ugraslari ile sinirh oldugu
fikrine sahipler.

Oysa inovasyon bir segenek degil, tim
firmalar igin bir zorunluluk.

Ddnyanin lider kuruluslari; uzun vadede
buyumek ve basarili olmak isteyen her firma
igin inovasyonun en onemli itici gug olduguna
inaniyorlar.

Firma yénetiminde,

Hedeflerin belirlenmesinde,
Calisanlarin organize edilmesinde,
Kaynaklarin tahsis edilmesinde,
Bltgenin hazirlanmasinda,

Lider yetigtiriimesinde

inovasyonu her zaman hedef noktasi alarak ona gére hareket etmek gerekiyor. °

Bu amacla Turkiye’'deki firmalarin bakis acgilarinin degismesi gerekiyor.

isletmelerin rekabet glicinii sinirlayan etmenlerin en aza indiriimesi, isletmelerin
gunumuz dunyasindaki modern trendleri tercih etmesi ve bunlar korkmadan
uygulamasiyla mamkun.

8 Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Bagkanhgi, 2011 2015 Stratejik
Plan, s.51.
® Technopolis Group Tiirkiye, Karlilik ve Biiyiime igin Sirketlere Yonelik inovasyon Coziimleri.
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Ayrica igletmelerin diger firmalarin kosullarini, basari hikayelerini veya dusus
trendlerini yakindan incelemesi de, igletmelerin rekabet guclinde pozitif bir degisim
meydan getirecektir.
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