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INOVASYON iGiN ETKILI BiR YOL: KUMELENME

Bir araya gelmek ve birlikte ¢calismak, neredeyse
her zaman ve her konuda verimli bir yontemdir.

Bu nedenle hepimiz egitim ya da is hayatinda bir
kime, grup ya da ekip calismasi igerisinde
bulunmusuzdur.

Gunumuzde ise bu tur ¢alismalari sadece bizlerin
degil, igletmelerin de kullandigini goruyoruz.

Bir grup igerisinde yer alan igletmeler, kendi .
guclerinin  yaninda grubun gucunden de fv

ararlaniyor. ; L)
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Cunku, hizla gelisen teknoloji ve ticaretin degisen kurallari isletmeleri de daha iyi,
daha yenilikci, daha verimli olmaya zorluyor.

Bu noktada en 6nemli sorun degdisimi yonetebilmek.

Yeni trendleri takip eden, kuresel dusinen igletmeler faaliyetlerini surdurtrken; ¢agin
gerisinde kalan, vizyonu dar isletmeler piyasadan silinip gidiyor.

w.; ) - .;." -, "’,“ Degisimi  yonetebilmek, rakiplerinin  arasindan
SN Y- : = 0 siyrilmak igin de inovasyon yani yenilikgilik sart.
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Son yillarda inovasyon ve kumelenme terimlerini
28| sikca duyuyoruz.

> Inovasyon tim sektorlere ydnelik bir ifade
iken,

» Kimelenme bir sektore/alana odaklaniyor ve o
sektordeki/alandaki  inovasyon  sisteminin
verimli hale gelmesini hedefliyor.
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Kiimelenme sistemi

Kimelenme kavrami bilinenin aksine sadece ayni is kolunda faaliyet gosteren
firmalarin ayni cografi bélgede yogunlagsmasini ifade etmiyor.

Belirlenen sektdriin “inovasyon sistemi’nin (isletmeler, tedarikgiler, Universiteler,
arastirma kurumlari, fon saglayicilar, kamu kurumlari, STK’lar, musteriler gibi)
tanimlanmasi ve iyi igler hale getirilmesi Uzerine yurutulen projeleri de igeriyor.
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Kiimelenme: Nerede ve Nasil? ALTYARI EKIP Bily ik OlgeHi

Firmalar

1990’li yillarda Porter tarafindan ortaya Kobiler
atilan kimelenme calismalarinin basta
gelismis Ulkeler olmak Uzere dinya e

. . farayi we
genelinde yaygin bir uygulama alani var. | Hedsfler Deriga Tieaet Ol

Kimelenme cgalismalarinda belki de en f;;:‘:l' Kuru CSler HEDEFKITLE

onemli nokta; dogru kiimenin ve dogru | proper e Eirﬂ;:rk':r (TOKETIC)
sektdriin secilebilmesi. Firarsman | Geligtimne '

Ekibi

Kururman
Yemrl otoriteler

Ornegin; tekstil sektériinde bir kiime g uran
calismasi igin ihracat ve pazarlama yonu
guclu oyuncular gerekir iken, Ardie
nanoteknoloji alani igin mutlaka gigli bir LriveriaEr
. rugmanlar
ar-ge oyuncusu gerekili. Efitmenler
\. vy .

Kimelenme faaliyetinin karar vericiler ve
politika yapicilar tarafindan benimsenmesi de sart.

Kumeye katki saglayabilecek kuruluslarin surekli iletisim ve isbirligi halinde de olmasi
gerekli.

Kisaca, kumelenme c¢alismasi ¢iktilari uzun vadede alinacak, yatirrm ve emek
gerektiren bir is.

Basta gelismis Ulkeler olmak Uzere dunya genelinde yaygin bir uygulama alani var.

Birgok ulke kimelenme politikasi uygulayabilmek igin projeler gelistirmekte ve
kimelenmeyi ekonomi politikalarinin temeline oturtmakta.

» Amerika ve AB gibi ulkeler kimelenme vyaklasimini yeni teknolojilerin
geligtirmesi amaciyla kullanirken;

» Hindistan, Meksika gibi ulkeler endustriyel rekabet glicunu ve ihracat kalitesini
artirma ve yeni pazarlara girme amaciyla kullanmaktadir.

Kimelenmenin bilinen en gluzel érnegi ise; Kaliforniya’daki Silikon Vadisi.

» Almanya otomotiv,

» Norveg deniz tagimacihgi,

» Japonya elektronik esya,

> Italya hazir giyim ve ayakkabi,
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> Isvigre finans sektdriindeki basarilarini bu alandaki kiimelenme calismalarina
borclu.

Bu Ulkeler basta isgucu maliyetleri olmak Uzere cesitli dezavantajlarina sahip
olmalarina ragmen basarili kime c¢alismalari sayesinde dinyada rekabet edebilir
hale gelmislerdir.

Bu da kimelenmenin iginde bulundugu Ulkeye sagladigi faydalar yaninda, basarili
oldugu takdirde uluslararasi arenada onemli bir rekabet kozu oldugunu gostermekte.

Kiimelenme: Faydasi Ne?

Kimelenmenin kendi igindeki firmaya, bulundugu bdlgeye ve Ulkeye sagladigi
faydalar da oldukga fazla.

Bolgede sektorle ilgili butun ilgili parcalarin bir arada bulunmasi,
Kamenin taraflari arasinda bir 6grenme ortami yaratmasi,

Firmalarin tum noktalara erisimde zaman ve kolaylik elde edilmesi,
Firmalarin en iyi bildikleri ise yogunlagsmalarini saglamasi,

Firmalarin ¢ok da iyi olmadiklari iglerle vakit kaybetmelerini engellemesi,
Birlikte ¢calismaktan kaynaklanan ortak basari,

Tedarik zincirinin kisalmasi,

Kalifiye isgucltne ulasma kolayhg,

Firmalarin Ar-Ge ve inovasyon maliyetlerinin dismesi ve

Basarili kimelerin Ulke ¢capina yayilarak teknoloji transferi saglamasi gibi.
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Ulkemizde Durum

Ulkemizde birlikte galisma kiltiriniin en yaygin drnekleri; organize sanayi boélgeleri
ve teknoparklar.

Kimeler ve kiimelenme kavrami ise son yillarda revacta.

Ulkemizde politka baglaminda heniiz kimelenmelere ozel bir yasal cerceve
bulunmadigi gibi kimelenme politikalarinin ve faaliyetlerinin dizenlendigi belli bir
politika alani da yok.

Ulkemizde kiumelenme pilot calismalar ilk kez Competitive Advantage of Turkey
(CAT) grubu tarafindan baslatiimis.

Bu alanda gonullu bir tesekkdl olarak yuruten CAT grubu daha sonra Uluslararasi
Rekabet Arastirmalari Kurumu (URAK) altinda bir sivil toplum kurulugu haviyeti
kazanmis.

Ulkemizdeki kimelenme calismalarinin oncelikle turizm, tekstil, bilisim, gida,
otomotiv, finans ve insaat sektorlerinde on plana c¢iktigi gériimekte.
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Kumelenme projelerine verilecek en iyi iki 6rnek; Denizli'deki tekstil ve Bursa'daki
otomotiv sektorleri.

Dis Ticaret Mustesarligi'nin da kimelenme ile ilgili projeleri devam etmekte.

Tarkiye'nin -~ kime haritasini  ¢ilkaran Dig Ticaret

Mustesarligi, 32 sektorde birbiriyle iligkili sektorlerin

kimelendigini tespit etmis.

Pilot uygulama igin bunlardan 10'una yol haritasi gizmis.

Bunlar;

VVVVVVVYVYYY

Ankara Is ve ingaat Makineleri is Kiimesi,
Ankara Yazilim is Kiimesi,

Bodrum Yat imalati is Kiimesi,

Denizli ve Usak Ev Tekstili is Kiimesi,
Eskisehir, Bilecik, Kitahya Seramik Is Kiimesi,
izmir Organik Gida is Kiimesi,

Konya Otomotiv Yan Sanayi is Kiimesi,
Manisa Elektrik Elektronik Urlinler is Kiimesi,
Marmara Otomotiv is Kiimesi,

Mersin Tarim ve Gida is Kiimesidir.

kimeler icinde ise;

» Girisimcilik ortami agisindan Ankara Yazilim Kimesi avantajli.

Marmara Otomotiv, Manisa Elektrikli ve Elektronik Uriinler, Seramik
KUimesi ile Ankara Yazilim'in rekabet kalitesi daha yuksek.

Sadece Izmir Organik Gida Is Kimesi, yol haritasina yerel piyasalara
yonelik faaliyet hedeflerini koymus durumda.

Talep sartlar agisindan en avantajli kime Konya Otomotiv Parca ve
Aksamlari.

Ulasim altyapisi agisindan Mersin Tarim ve Gida ile izmir Organik Gida
kimeleri onde.

iklim ve doga sartlari agisindan en avantajli kiime ise Seramik Kiimesi.

Ulkemizde birgok avantaja sahip kimelenme calismalari mevcut iken, kiimelenme
konusunda bazi eksiklikler de yok degil.
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Destek mekanizmalarinin eksikligi,

Sirketler, kamu kuruluslari, Universitelerden olusan Ugli sarmalin verimsiz
calismasi,

isbirligi ile is ortakligina dair ig kiltiriniin azhig,

Kumelenme kavraminin henuz iyi anlagilamamig olmasi gibi unsurlar
kargilasilan zorluklardan birkagi.

Ulkemizde kiimelenme caligmalarinin basgarisi igin kiimelenmeye olan ilginin ortak bir
anlayisa donusturulmesi gerekiyor.
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Sonug olarak;
Hizla geligen teknoloji bireyleri, isletmeleri ve Ulkeleri degisime zorluyor.

Rekabetin getin bir hale geldigi guinumuz ekonomik kosullarinda kuresel egilimleri
takip eden ve yerelden kopmayan bir anlayis kazandiriyor.

Inovasyon, kiimelenme ve isbirligi basarinin ve kalkinmanin anahtari.

Oyle ki bazi kurumlarda tim hedef “kiimelenmek” haline gelmis.

Oysaki kumelenme rekabet glicundn artirilmasi i¢in sadece bir arag.

Dunyadaki basarili kimelenme 6rnekleri incelendiginde, birka¢ ug 6rnek haricinde,
sanayi kumelenmelerinin kendiliginden olustugu gercegiyle karsi kargiya kaliyoruz.

Onemli olan dogru sektdriin segimi ve uygun politikalarla genislemesinin saglanmasi.

Dunyada oldukga basarili drnekleri gorulse de kiimelenme ulkemiz i¢in henuz yeni bir
kavram.

Bu kapsamda ulkemizin kimelenme politikasinin acilen hayata geciriimesi
gerekmekte.

» Kimelenmenin o6nemi ve sagladigi yararlar farkindalik c¢alismalariyla
KOBIJ’lerimize anlatiimall,
Bunu izleyerek oncelikli sektorler secilmeli ve kimelenmenin getirecegi
avantajlar vurgulanmali,
Firmalara Ar-Ge’nin rekabet i¢in zorunlu bir ¢alisma oldugu anlatiimali,
Kimelenme calismalarinin  maddi olarak desteklenmesi icin fonlar
olusturulmali,
Kimelenme konusunda gerekli hukuksal ve yonetsel kural ve sistemler
olusturulmahdir.

Bu uygulamalar sonucunda Ulkemizin teknolojik ve ar-ge faaliyetlerinin daha etkin ve
iddiali yapildigi bir tlke olarak diinya pazarindaki yerini almasi kaginilmaz olacaktir.

Ancak; kimelenmeye dayali bir girisim baslatirken unutulmamasi gereken nokta, bu
yaklagimin her seye ilag olmadigidir.

Bu yeni iktisadi dizende,

Bilgiyi en iyi yoneten,

insan kaynag@ini en iyi kullanan ve siirekli olarak giiglendiren,

inovasyonu tiim faaliyetlerinin ayriimaz bir pargasi haline getiren igletmeler
rekabet edebilecektir.
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