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KRiZ DONEMLERI iGiN BiR FIRSAT: MIKRODAN MAKROYA BARTER
SISTEMI

Burcu BILIR

Takas, kugkusuz insanoglunun en Onemli
buluslarindan biri.

Elindeki bir mali, ihtiyaci olan bagka bir mal ile
degistiren insanoglu farkinda olmadan ticaretin
de temellerini att.

Ornegin, karnini doyuracak bir miktar erzak igin,
Kisisel bir esyasindan vazgegti.

Paranin icadi ile birlikte ticaretin sekli de degisti.
Kuguk isletmeler giderek ¢ok uluslu hale geldi.

Ekonomik serbestlesme ile birlikte ticarette sinirlar kalkti ve bu durum ekonomileri
daha kirilgan bir hale getirdi.

Yasanan ekonomik ve politik istikrarsizliklar blyuk ki¢uk demeden butun igletmeleri
etkiledi.

Uretim kapasitelerinin diistigi dénemlerde ellerindeki stoklari nakde ceviremeyen
isletmelerin sayisi giderek artti ve nakit sikisikhigi firmalarin yasadigi en buylk sorun
haline geldi.

Nakit sikisikhiginin  yasandigi donemlerde
insanoglu ashna donerek yeniden takas
ekonomisine sarildi.

Dunya ticaretinde ezberler bozuldu. Para
tikendi, takas sistemi geri geldi. Ama
farkhliklarla.

Gunumuzde "Barter Ticareti, cesitli
kaynaklarca "geleceg@in en buyuk finans olay/”
olarak tanitimakta ve onumuzdeki yillarda
dinya ticaretinin %50’sinin Barter sistemi ile
yapilacagi sOylenmektedir.
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Peki nedir bu barter?

Barter, 6zetle satin alinan mal ve hizmetin bedelinin Uretilen mal ve hizmet ile
O0dendigi alternatif bir ticari sistem.

Sistemde bulunan firmalar ile mal ve hizmetler bir barter sirketi tarafindan
bulusturulmaktadir.

Sisteme giren bir firma satin aldigi mal ve hizmetin bedelini, para kullanmadan, yine
kendi Urettigi mal veya hizmetle geri 6demektedir.

Firmalar birbirlerinden dogrudan alim
yapmakta, ancak sisteme
borclanmaktadir.

Sistemde muhasebe hizmetlerinden
ofis malzemelerine, sektorel
hizmetlerden mimarliga, dis
bakimindan sigortaciliga kadar pek ¢ok
mal ve hizmetin ticareti s6z konusu.

Sistemin en 6nemli avantajlari;

Atil  kaynaklarin  kullaniimasini
saglamasi,

Borglanma ve finansman
giderlerini azaltmasi,

Kaynak maliyetini dugtrmesi,
Tahsilat ve teslimiyet riskini en
aza indirmesi,

Yeni mugteriler kazandirmasidir.

Barter sisteminde;

Sisteme sunulan mallarin stokta kalan dusuk kaliteli ya da demode mallar
olmasi,

Mali zamaninda temin edememekten kaynaklanan sorunlar,

Barter sistemi igleticisine hem alim hem de satimda komisyon édenmesi,
Mallarin, fiyat, kalite, teslim slresi vb. gibi sartlardan tamamen barter yapan
firmalarin sorumlu olmasi gibi dezavantajlar da s6z konusu olabilmekte.

Barter hangi derde devadir?

Barter sistemin avantajlarindan hem mikro hem de makro alanda yararlanmak
mumkun.

Mikro agidan bakildiginda; barter sistemi KOB/'ler igin en uygun finansman
modellerinden biri.
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KOBJ'ler, ihtiyac duyduklari hammadde ve
yardimci malzemelerini barter ortak pazarindan
karsilayabilmekte.

Ayrica sistem KOBI'lerin dig piyasaya girme
zorluklarini agmalari i¢cin Gnemli bir firsat.

Sistem, hizmet sektorinde de vyaygin bir
kullanim alani bulmakta.

En kolay barter yapilacak sektorlerden biri de
turizm.

Turizm sektorinde barter uygulamasi, apart
otellerden devre tatil yatirrmlarina, yat ve tekne
uretiminden, seyahat acentelerine, yiyecek-
icecek isletmelerinden ucak ve otomobil
kiralama sirketlerine kadar genis bir yelpazeye
hitap etmekte.

Sistem yalnizca firmalar tarafindan degil, yerel yonetimler tarafinda da
kullanilabilmekte.

Ticaret ve sanayi odalari, il 6zel idareleri, belediyeler, is adami dernekleri ve sektorel
dernekler de barter sistemine basvurabilmekte.

Makro acidan bakildiginda; Ulke mevzuatina uygunlugunun s6z konusu oldugu
durumlarda ulke borg¢larinin bile uluslararasi barter uygulamalari ile kapatiimasi
mumkun.

Ayrica barter,

Ulke genelindeki ekonomik krizlerin agilmasinda,

Nakit sikigikhginin gideriimesinde,

Tesvik edilmesi dusunulen sektorlerin intiyacinin gideriimesinde,

Durgunluk, resesyon, ihracatta kota gibi bas edilmesi gu¢ problemlerin
¢6zumunde kullanilacak basit ve etkili bir yol olarak sunulmakta.

Sistem, Ulkeler arasindaki ticarette de yaygin.

Cin’in bazi Afrika ulkelerinden maden alip, karsiliginda altyapr yatirimi
gerceklestirmesi,

Suudi Arabistan’in petrol karsiliginda Asya ulkelerinden gida almasi,

Dubai’nin mimari projelerini surdirmek igin, ham madde karsiiginda
gayrimenkul dnermesi gibi uygulama ornekleri var.
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Dunyada ve Ulkemizde barter sistemin
olusumu 1930’lu yillara rastlamakta.

Bugun dunyada 700 bini agkin firma
barter sisteminden faydalanmakta.

islem hacmi ise yaklasik 500 milyar
dolar.

Sistem ABD ve Avrupa Uulkelerinde
yaygin olarak uygulaniyor.

Bu Ulkelerde en basit aligveriglerin bile
finansmaninda barter 6n planda.
Frankfurtta gunlik gazete satin
alinmasi, Viyana'da taksiye binilmesi
gibi 6rnekler mevcut.

Japonya’'daki bazi barter kuruluglari Uye firmanin finansman departmani veya satis
departmani gibi galigiyor.

Ulkemizde 1990’h yillarin ikinci yarisindan itibaren uygulanmaya baslayan sistemde
islem hacmi 800 milyon dolari bulmakta.

Kullanim alani son yillarda artmis olsa da ulkemizde barter sistemine gereken
onemin verildigini sdylemek mumkuin degil.

Sistem yeterince taninmamakta ve diger finansal sistemlerin gdlgesinde kalmis
durumda.

Barter ile ilgili yasal bir mevzuat henliz mevcut degil.

ABD'de 380 sayfadan olusan 6zel bir yasa olmasina karsin, tlkemizde bu sistem
Turk Ticaret Yasasi kapsaminda yurutilmektedir.

Sonug ve Degerlendirme

Gunumuzde birgok isletmenin iflas etmesi veya kugllme politikasi izlemesinin temel
nedeni, énerilen alternatif finansman yéntemlerinin temelinin yine paraya dayanmasi.

Paranin maliyetinin en aza indiriimesi noktasindan hareket eden Barter sistemi, tam
bu noktada devreye giriyor.

Sistem, nakit sikigikliginda olan isletmelere parasiz bir ¢6zim.

Bu yuzden barter, gesitli kaynaklarca “gelecegdin is modeli” olarak tanitiliyor.
Sistemin is dunyasi acisindan asil etkinliginin ise 21. yy’da artacagi beklenmekte.
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Gelisen teknoloji ve elektronik ticaretin giderek yayginlasmasi, sistemin gelisimini
arttiracak unsurlar arasinda.

Barter sisteminin nakit sikisikhidinin  yasandigi,
ekonomik kirilganliklarin fazla oldugu Ulkelerde
yayginlagsmasi mumkan.

Bu cercevede sistemin Ulkemizde de kullanim
alanlari yayginlastinimali ve cesitli duzenlemelerle
ozendirilmeli.

Barter sisteminin daha etkin kullaniimasi igin
sistemin avantajlarinin ve sagladigi olanaklarinin iyi
tanitiimasi gerekmekte.

Bu kapsamda;

Barter isletmelerinin kurulugunda kolayliklarin saglanmasi,
Barter sirketlerinin de sistemden yararlanmak isteyenlere degisik hizmet
olanaklari saglamasi,

Sistemin  ¢esitli  egitim  kurumlarinda tanitilmasi, konunun  egitim
mufredatlarinda yer almasi,

Profesyonel barter uzmanlarinin egditilmesi agisindan kurslar agiimasi,
Barter uzmanhginin yeni bir is kolu olarak tanitiimasi sistemin Ulkemizde de
daha etkin kullanilmasi i¢in alternatif ¢oézUmler olabilir.

Gerekli yasal duzenlemelerinin olusturulmasi, sistemi tanitma ve gelistirme
calismalari sonucunda Barter sistemi, Ulkemiz icin de ¢ok faydali bir finansman
teknigi olacaktir.
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