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AB'YE IHRACAT OLANAKLARI- SEKTOREL PAZAR ARASTIRMALARI -8
AB Ayakkabi Pazan

Ulkemizde ayakkabi tretimi son vyillarda yapilan yatinmlara gelismis, sektdrin % 30-35'inin
sanayilesmesi tamamlanmistir. Geri kalan Uretim ise yari makinelesmis isletmeler tarafindan
yapilmaktadir.

Sektorde ¢alisan 300.000 kisinin %690'Inin sanayilesmemis iletmelerde ancak %10 civarinda bir
kismin sanayilesmis kuruluglarda ¢alistigi bildinlmektedir. Bu alanda ¢alisgan firmalarin ¢cogunlugu
Istanbul ve Izmirde yer almaktadir. Uretimin yogun oldugu Istanbul'da yapilirken izmir, Konya,
Bursa, Ankara, Gaziantep, Manisa, Denizli Adana, Malatya, Corum da 6nemli Uretim merkezleri
arasinda yer almaktadir.

Ulkemizdeki atélye tipi tretim Ayakkabi sanayinde sahip olunan avantajlara ragmen, kiictk atélye
tipi Uretim bicimi ve vyeterli kalitede isglici olmamasi ve yan sanayideki kalite ve standart
yetersizlikleri ihracatta istenilen seviyeye gelinmesine engel olmaktadir. [thalat rekabeti de
ihracatimizi etkilemektedir.

Ulkemiz ayakkabi ihracatinda ¢nde gelen pazarlar sirasiyla Almanya, Suudi Arabistan, Yunanistan,
Bulgaristan, Hollanda, Rusya Federasyonu, Fransa, Irak, Romanya, Israil, Ingiltere, Ispanya, Libya,
B.AE. ve Italya'dir.

Uretim
AB'de toplam 18.000 civarinda dretici oldugu tahmin edilmektedir.
Uretim toplaminin 2006 yili rakamlari ile 16.014 milyon Euro'yu
buldugu bu rakamin % 60'ini da disanda giyilen deri malzemeden

e RN O Uretilen ayakkabilarin olusturdugu bildirilmektedir.
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AB Ulkelerinde ayakkabi sektoriinde Uretim dtsme egilimi icindedir.
Asya Ulkelerindeki Ureticilere uygulanan anti damping ttirl koruma
onlemlerine ragmen sektdrde bu egilimin devam edecegi tahmin edilmektedir.

Tuketim

27 AB Ulkesinin ayakkabr Urtnleri toplam tiketimi 2006 yili itibariyle 50.430 milyon Euro'ya
ulagmistir. AB'nde kisi bagi tuketim yilda 4,3 ¢ift ile 102 Euro olarak ifade ediimektedir. AB
tlkeleri icinde ayakkabr Urinlerine yonelik en fazla harcamayr Hollanda, Portekiz, Avusturya,
Danimarka, Ingiltere ve Fransa yaparken en az harcamayi da Bulgaristan, Romanya ve Macaristan
yapmaktadir.

Ithalat

Dunya ithalatinda AB en Ust sirada yer almaktadir. 2006 yili rakamlari ile Ab ithalati 2.942 milyon
cift ile 26.244 milyon Euro'ya ulasmistir. ABD ithalatina baktigimizda bu rakamin 2.370 milyon
ciftte kaldigini gérmekteyiz.

Almanya, Fransa, ltalya ve Ingiltere AB ithalatinda bagi cekmekte ve toplam Ab ithalatinin % 60'ini
olugturmaktadir. AB ithalatinda artis egiliminin 2000’ yillarin  bagindan itibaren arttigi
gozlenmektedir. AB'nin gelismekte olan Ulkelerden olan ithalati 2006 yilinda 2.082 milyon cifte
ulagsmis olup ithalat miktari da | 1.025 milyon Euro'yu bulmustur. 2002 — 2006 yillari arasinda AB
ithalati incelendiginde gelismekte olan dlkelerde yapilan ithalatin oraninin miktar bazinda % 54'ten
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% /1'e yukseldigi gorilmektedir. Bu rakam dikkate alindiginda tlkemiz ihracatgilan icin de ciddi
firsatlar olabilecegi g6z ardi edilmemelidir.

AB'ne ihracat yapan AB disi Ulkelerin basinda Cin, Vietnam, Hindistan, Endonezya, Brezilya,
Tayland, Fas ve Tunus gelmektedir.

Dagritim Kanallari

AB ‘de ayakkabicllik ticareti Ureticilerden tiketicilere uzanan
dagitiminda birgok farkliliklar gostermekle birlikte blytk markalar,
buytk ihtisas firmalari yaninda zincir magazalarin agirliginin gitgide
artmakta oldugu dikkat cekmektedir.

Ik kez ihracata baslayan veya bu alanda belirli bir noktaya heniiz
gelmemis olan firmalar igin ithalatgilar ile ¢alismak en uygun yontem
olmaktadir. Ithalatclarin  Pazar bilgisi, pazara yakinhg ve
yonlendirmesi ihracatgl icin avantaj olabilmektedir. Baz ithalatgilar yalnizca belifi bir marka ile
baglant icindeyken ¢ogunlugu cesitli mallarin alm ve satimini yapmakta, ithalat formalitelerini
takip ederek stok tutabilmektedirler.

Toptancilar genellikle bagimsiz ve ihtisaslagmis ayakkabr magazalarina Griin tedarik etmektedirler.
Genelde kadin, cocuk veya erkek ayakkabisi gibi alanlarda uzmanlasmaktadirlar. Blyuk treticilerin
bUyUk perakendecilerle dogrudan temaslarla baglarini glclendirmeleriyle birlikte toptancilar da
yerel alim yapan firmalar olmaktan ¢ikip dis pazarlardan mal tedarik eder hale gelmislerdir. Halen
de AB'ye yeni Uye olan Ulkelere dogru bir yayilim géstermektedirler.

Buyuk markalar genel olarak satig acenteleri yoluyla satislarini yonlendirmektedir. Acenteler
Uretici ve alic arasinda baglantiyl kurmakta genel olarak komisyon bazinda ¢aligmaktadir.

Satin alma gruplan ise kendi Uyeleri(perakende magazalar) icin alim yapmakta, kendi tanitimlarini
da kendi marka ve pazarlama calismalari ile yapmaktadirlar. Her sezon &ncesi satin alma grup
Uyelerince olusturulan komitelerce ayakkabi ¢esitlerinin seciimektedir. Avrupa’daki en buyuk satin
alma gruplar arasinda Ariston Nord, West Ring, Garant Schuh + Mode ve Euroshoes yer
almaktadir, spor ayakkabi konusundaki en buyuk grup ise Intersport'tur. Bu gruplann ciddi bir
alim gticl oldugundan buyuk indirimler alabilmektedirler.

Artan Uretim maliyetleri ile yerel tedarikgiler de ithalatgl rolint Ustlenmekte siparis bazinda
uygun fiyatl Grtin tedarik edebilecek uygun fiyatl trtin tedarikine yonelmektedirler. Bu ¢ercevede
kendi tasarim, kalite ve renk spesifikasyonlarina uygun dretim yapilmasi séz konusu
olabilmektedir. Kendi Ulkeleri disindaki AB Ulkelerinde de faaliyet gosteren C] Clarks, Eram,
Salamander, Ecco gibi firmalar da bulunmaktadir. New Look, Esprit, Mexx, H & M gibi firmalar da
Uriin gamlarina ayakkabi Grnlerini eklemislerdir.

Adidas, Nike, Puma ve All Star gibi blytk marka tedarikgilerin merkezleri ABD veya AB'de ver
almaktadir. Bu tedarikgilerin kendi tasanim, Uriin gelistirme, pazarlama ve satin alma departmanlan
vardir. Uretimleri de agirlikli olarak Vietnam, Endonezya gibi gelismekte olan lkelerde
yaptirmaktadiriar.

Ayakkabr zincir magazalari genelde yerel veya uluslar arasi bir zincir veya franchise baglantisi olan
ayni isim ve yénetim altinda faaliyet gésteren yapilardir. Agirliklan Ingiltere, Belgika, Hollanda,
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Fransa ve Almanya'da %22 ile % 34 arasinda bulunmaktadir. Deichmann, Vivarte ve Macintosh
bu grubun 6rnekleridir.
- Avyakkabi butikleri ise ise &zel ve tek ayakkabi Urlinleri satmakta, modada
‘ yeni fikir ve tasarimlar ortaya koymaktadir. Fransa, Italya ve Ispanya'da daha
yaygin olarak gortlmektedirler. Butikler genelde sahislara ait olmakla birlikte
' ihtisaslagmamis perakende magazalarindan gelen yogun rekabet nedeni ile
3 bir cogu satin alma gruplarina dahil olma egilimi géstermektedir.

X
\ KugUk bagmsiz ayakkabi magazalar daha ¢ok Guney ve dogu Avrupa

Ulkelerinde gorilmekte olup bu magazalar da surekli olarak kendilerini
farklilastirmak ve bazilan geng tiketicileri cezp edebilmek amaciyla tasarm
ayakkabi satiglarina yonelmekte ve cesitli Ulkelerden alm yapma yoluna
gidebilmektedir.

Ihtisaslagmis bu perakendeciler yaninda sadece ayakkabi konusunda ihtisaslagmamig kanallar da
yer almaktadir ve bu grubun pay gitgide artmaktadir. 2006 yili itibariyle bu alanda yapilan
satiglarin orani % 40'a ulagmis olup, Almanya, Ingiltere ve Fransa'da ¢ok yaygindr.

Alman Karstadt, Akufhof, Ispanyol El Corte Ingles, gibi department store magazalar da ayakkabi
satisinda onemli yer edinmislerdir. Galleries Lafayette, John Lewis, Coin V&D Bijenkorf gibi
magazlar da ayakkabi konusunda genis bir yelpaze sunmaktadiriar.

Carrrefour, Metro, Aldi, Tesco gibi hipermarket gruplarn da fiyat avantajlari ile pazarda bir yer
edinmektedirler.Genelde sezon Urlinleri satmaktadirlar.

Ihtisaslasmamis department store magazalarinin pazardaki payr %13 civarindadir. Genelde
markall Uriinler satarlar, giyim markalari veya tasarim markalan dne ¢ikmaktadir.

Giyim magazalarindan ayakkabi aligverisi de yayginlagmaktadir. Ozellikle H&M, Zara, Next,
CAroll, Kookai, Did, Guess, Esprit, Oasis, Dorothy Perkins, Top Shop, Cisalfo, Krizia, Cacharel,
Cotarelli, Cortefiel ve Mango gibi giyim magazalarindan ayakkabi satigi da dnem kazanmaktadir.
Ayakkabi satisinda internet henliz yayginlik kazanmamistir.

Ihracatcilanmiz icin Firsatlar

AB tarafindan Asya Ulkelerine uygulanana anti damping uygulamasi Ulkemiz ihracatgilan igcin bir
firsat olarak degerlendirilebilecektir. AB Ulkelerindeki Uretimde azalma diger Ulkelerden tedark
yolunu segen firmalar Ulkemiz ihracatgilan ile is yapma yoluna gidebileceklerdir. Ozellikle deri
ayakkabl dretimi yapan firmalarnmizin  AB dlkelerindeki girisimlerini  arttirmalaninda  yarar
gortlmektedir. Bulgaristan ve Romanya'nin AB digi Ulkelerden ithalati dikkat ¢ekici olup bu
Ulkelere yonelik pazarlama ¢alismalar  yapimasi sonug getirebilecektir.  Ayakkabi ithalat
rakamlarina bakildiginda Ispanya ve Danimarka da artis gdzlenmekte ancak bu artigin agirikli
olarak Ulke Uretimindeki dislsten kaynaklandigl tahmin edilmektedir.

Ayakkabi ihracatgisi firmalanmizin AB pazaninda basanli olabilmek igin tasarm kalitesi, Grin
kalitesi yaninda rekabetgi fiyat saglamaya, mdsteri iletisimini strekli olarak dizgin bir sekilde

gelistirmeye 6zen gdstermeleri gerekmektedir.

Almanya
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Almanya'da da geleneksel ithalatgl toptancilarin énemi azalmakla birlikte ihracatgilar i¢in pazara
giris icin en iyi kanal olarak degerlendiriimektedir. Ayakkabi ticaretinde acente sistemi
Almanya2da énemli role sahiptir. Alman Acenteler Birligi ile temas kurarak isbirligi yapilabilecek
potansiyel acenteler konusunda bilgi alinmasi mUmkdn olabilmektedir.
(http://www.cdh.de/verband/fachverbaende/mode).

Almanya'daki dnemli ithalatgr ve toptancilar arasinda yer alan bazi firmalar

Bartu Schuhhandels GmbH & Co, located in Munich, (http://www.bartu-online.de).
Mayer's Markenschuhe GmbH, (http://www.mayers-markenschuhe.de/).

Schuh-Mohr GmbH, (http://www.geb-essen.de/npbritainmohr.html).

City Schuhhaus (Schénhals & Co GmbH), tel +49 (0) 681-321 91, fax +49 (0) 68133789.
Aktiv-Schuh Handelsgesellschaft mbH, (http://www.aktiv-schuh.de)

Almanya'daki 6nemli alimgruplan arasinda Ariston Nord West Ring (http//www.anwr.de),
Garant Schuh + Mode AG  (http://www.garantschuh.de)  Rexor, (http//www.rexor.de)
sayllmaktadir.

Bu raporda Almanya pazarinda potansiyel isbirlikleri icin bazi firma bilgilerine yer verilmektedir.
Diger Ulkelerle ilgili ve detayll hedef Pazar arastirmalari icin Odamiz Dig Ticaret Danigmanligindan
destek alinmasi mumkinddr.

The Footwear Market in the EU

EU market is a target for turkish exports with a consumption value of €
50430 million in 2006. The average EU consumption per capita was €
102, or 4.3 pairs. Netherlands, Portugal, Austria, Denmark, the United
Kingdom and France were spending most on footwear, while Bulgarians,
Romanians and Hunganans spent the least. The EU s the leading
importer of footwear in the world. The import volume has reached €
26,2494 million in 2006 and 2,942 million parrs..

Germany, France, ltaly and the UK were the largest importing countries
and represented 60% of all EU imports (by value).

There are some crucial points for sustainable success for the exporters
such as, desjgn qualty, product quality, competitive pricing, —continuous —customer
communication.

The best form of partnership is suggested to be with a similar EU company and one that
operates in a niche market such as children’ footwear, health footwear etc.

Kaynakiar: www.igeme.gov.tr ; www.cbi.nl: www.intracen.org
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